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PROPOSITO DE TRANSFORMACIÓN: MEJORAR EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES, MEDIANTE EL TRABAJO COLABORATIVO Y LA CONSTRUCCIÓN COLECTIVA DE PROPUESTAS DE GESTIÒN, DESARROLLO CURRICULAR Y  

PRACTICAS PEDAGÓGICAS CONTEXTUALIZADAS QUE RESPONDAN A LAS EXIGENCIAS DEL MUNDO ACTUAL. 

ÀREA DE 

GESTIÒN  

 

 

OBJETIVOS 

 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

COSTO 

TOTAL 

FUENTE 

FINANCI

ACION 

PLAZO  

 

EVIDENCIAS 
FSE OT

RO

S 

INICIA TERMI

NA 

ÀREA DE 

GESTIÒN 

DIRECTIVA 

Fortalecer la inclusión y 
la calidad educativa, que 
se verán reflejado en la 
misión, la visión, los 
principios, valores, 
objetivos y política de 
calidad. Estos están 
definidos claramente por 
la Institución y serán 
revisados y ajustados 
periódicamente, en 
función de las 
necesidades de los 
estudiantes y los retos 
externos. 

 

A diciembre de 
2022 se debe 
haber cumplido el 
100% de los 
procesos de 
actualización de 
la misión, la 
visión y los 
principios, 
teniendo en 
cuenta la 
integración e 
inclusión según la 
normatividad 
vigente. 

Actividades 

programadas 

y realizadas 

en un 100% 

 Revisión y 

actualización del 

horizonte 

institucional con 

la participación 

de todos los 

estamentos del 

Gobierno Escolar. 

Socialización con 

la comunidad 

educativa.  

Seguimiento y 

evaluación de la 

apropiación    del 

Directivos, 

Comité de 

calidad.  

Comité de 

comunicacion

es. Comité de 

seguimiento y 

evaluación. 

$ 

2.000.000 

X   01/01/20

22    

Febrero/

2023 

Continuo 

dic-

22 

Actas de 

reuniones y 

documento 

oficial. 

Historial de la 

Institución. 

Pendones 

con el 

horizonte. 
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horizonte.   

ÀREA DE GESTIÒN 

DIRECTIVA 

Evaluar periódicamente 
los niveles de 
conocimiento y 
apropiación del 
direccionamiento 
estratégico, por parte de 
los miembros de la 
comunidad educativa. 

A noviembre de 

2023 se debe 

haber cumplido el 

100% de las 

actividades 

programadas 

para el 

conocimiento y 

apropiación del 

direccionamiento. 

Actividades 

programadas 

y realizadas 

en un 100% 

Socialización a la 

comunidad 

educativa del 

direccionamiento 

estratégico. 

Creación de un 

instrumento 

evaluativo para 

verificar el 

conocimiento de 

éste. 

Directivos, 

Comité de 

comunicacion

es. Comité de 

seguimiento y 

evaluación 

  X   jun-22 nov-

23 

talleres, 

carteleras, 

reunión de 

padres de 

familia y 

docentes, 

instrumento 

de 

evaluación. 

ÀREA DE GESTIÒN 

DIRECTIVA 

Hacer ajustes y 
seguimiento periódico al 
cumplimiento de las 
metas, para la 
reorientación de los 
diferentes aspectos de la 
gestión institucional. 

A diciembre de 

2023 se debe 

haber cumplido el 

100%, los ajustes 

y revisión 

periódica de las 

metas. 

Actividades 

programadas 

y realizadas 

en un 100%. 

Revisión de 

informes 

suministrados por 

el comité de 

seguimiento y 

evaluación.  

Socialización del 

progreso en la 

atención asertiva 

a la comunidad 

educativa. 

Rectora - 

Coordinador, 

comité de 

calidad 

      ene-23 dic-

23 

Informes y 

ajustes. 
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ÀREA DE GESTIÒN 

DIRECTIVA 

Realizar ajustes al 
Manual de Convivencia 
de acuerdo con la 
normatividad vigente 
(Ley 1620) y los 
acuerdos establecidos 
en los diferentes grupos 
de estudiantes. 

Manual de 

convivencia 

ajustado y 

adoptado en un 

100%.  

Actividades 

programadas 

y realizadas 

en un 100%. 

Reuniones con 

los diferentes 

órganos del 

Gobierno Escolar.                         

- Recepción de 

propuestas.                    

- Conformación 

de mesas de 

trabajo y comité 

de convivencia. -

Retroalimentació

n y validación 

periódica de los 

acuerdos en los 

distintos grupos 

de estudiantes. 

Directivos, 

Consejo 

Directivo,           

Gobierno 

escolar.        -

Comité de 

convivencia. 

Comité de 

calidad y 

docentes. 

$ 

2.000.000 

X X ene-22 nov-

22 

Actas de 

reuniones, 

documento 

oficial. 

ÀREA DE GESTIÒN 

DIRECTIVA 

Socializar los ajustes al 
PEI  a la comunidad 
educativa, a través de  
diferentes medios de 
comunicación.  

Conocimiento y 

apropiación de 

los ajustes 

realizados al PEI, 

por parte de la 

comunidad 

educativa. 

Actividades 

programadas 

y realizadas 

en un 100%. 

 Difusión de los 

ajustes al PEI. 

 Directivos y 

docentes.  

 $ 100. 000  X 

  

ene-23 dic-

23 

Actas de 

reuniones 

con padres 

de familia y 

estudiantes, 

página oficial 

de la 

institución, 

historial. 
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ÀREA DE GESTIÒN 

DIRECTIVA 

Establecer alianzas con 
el sector productivo, 
entidades 
gubernamentales y no 
gubernamentales, para 
el fortalecimiento de los 
procesos institucionales. 

 Anualmente se 

realizarán nuevas 

alianzas con el 

sector productivo, 

entidades 

gubernamentales 

y no 

gubernamentales. 

Alianzas 

realizadas  

Solicitudes desde 

la Institución, 

articulaciones de 

otras entidades 

con la propuesta 

institucional. 

Rectora y 

Consejo 

Directivo 

      Anualme

nte 

  Convenios                                                                                                                               

 

ÀREA DE 

GESTIÒN 

 

 

OBJETIVOS 

 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

COSTO 

TOTAL 

FUENTE 

FINANCIACION 

PLAZO  

EVIDENCIAS 

FSE OTROS INICIA TERMINA 

ÀREA DE 

GESTIÓN 

ACADÈMICA

-

PEDAGÒGICA 

Realizar 
evaluación y 
seguimiento a la 
implementación 
del modelo 
pedagógico. 

Durante el 

2024 se hará 

el 

seguimiento 

y evaluación. 

El 100% de 

los docentes 

estarán 

implementan

do el modelo 

pedagógico. 

Revisión de diarios 

pedagógicos. 

Encuestas a padres 

de familia y 

estudiantes. 

Observación de 

clases de directivos 

y pares. evaluación 

de desempeño, 

planeación 

colaborativa. 

Directivos       ene-24 dic-24 Actas de 

reuniones, 

documento 

oficial.                                  
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ÀREA DE 

GESTIÓN 

ACADEMICA

- 

PEDAGÒGICA 

 Realizar 
actividades 
académico 
pedagógicas para 
el fortalecimiento 
de las prácticas de 
aula.     

Durante el 

periodo 

2021-2024, 

se elevará el 

nivel de 

desempeño 

de los 

estudiantes 

en pruebas 

SABER  11 y 

Evaluar para 

avanzar de 

3° a 11°. 

 A 2024 el 

nivel de la 

Institución 

estará como 

mínimo en 

medio.                         

-Mejorar un 

punto los 

promedios de 

pruebas 

Evaluar para 

avanzar 3° A 

11°. 

Planeación 

colaborativa y 

observación de 

clases entre 

directivas y entre 

pares.                                              

-Aplicación de 

simulacros y 

evaluaciones por 

competencias.          

Desarrollo de 

Preicfes.                     

-Formación a 

docentes   sobre 

elaboración de 

pruebas tipo ICFES.                                            

- Evaluación 

permanente de los 

procesos.                   

- Socialización de 

experiencias 

significativas.              

- Aplicación 

herramientas de 

retroalimentación. 

Directivos y 

docentes. 

$1.000.000 X   oct-21 nov-24 Actas del 

Consejo 

Académico y 

Comité de 

Calidad. 
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ÀREA DE 

GESTIÓN 

ACADÈMICA

- 

PEDAGOGICA 

Establecer una 
política 
institucional de 
dotación, uso y 
mantenimiento de 
los recursos para 
el aprendizaje y 
apoyo al trabajo 
académico de los 
estudiantes y 
docentes. 

A octubre de 

2022 la 

Institución 

habrá 

establecido 

una política 

institucional 

de dotación, 

uso y 

mantenimient

o de los 

recursos 

para el 

aprendizaje. 

Creación de 

una política 

institucional 

de dotación, 

uso y 

mantenimient

o de los 

recursos. 

Adopción de un 

formato institucional.             

- Plan Institucional. 

 Consejo 

directivo y 

docentes. 

  X   oct-21 oct-22 Acta del Consejo 

Directivo, 

formatos 

diligenciados. 

ÀREA DE 

GESTIÓN 

ACADÈMICA

- 

PEDAGÒGICA 

Ajustar y 
desarrollar los 
proyectos 
obligatorios y 
transversales, 
permitiendo el 
desarrollo de 
competencias. 

A junio de 

2022, se 

tendrán 

ajustados en 

un 100% los 

proyectos 

obligatorios 

transversales 

y se estarán 

implementan

do en un 

50%. 

100% 

Proyectos 

obligatorios 

ajustados.           

-   

implementaci

ón 50%.   

Conformación de 

equipos de trabajo 

de los docentes, 

elaboración y ajustes 

de los proyectos, 

ejecución, 

Seguimiento y 

evaluación 

Directivas y  

docentes 

$ 500.000     oct-21 nov-24 Documento 

oficial y diario 

pedagógico.  
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ÀREA DE 

GESTIÓN 

ACADÈMICA

-

PEDAGÒGICA 

Diseñar e 
implementar 
políticas 
institucionales de 
Evaluación, 
seguimiento y 
retroalimentación, 
que permitan el 
mejoramiento 
continuo. 

A agosto de 

2022, se 

tendrá una 

política 

institucional 

de 

evaluación, 

seguimiento 

y 

retroalimenta

ción de los 

procesos 

institucionale

s. 

Tener una 

política 

institucional 

de 

evaluación y 

seguimiento. 

Adopción de un 

formato o estrategia 

de evaluación y 

seguimiento. 

Evaluación del plan 

de mejoramiento 

institucional. 

Directivas.                      

- Comité de 

Calidad. 

      nov-22 dic-24 Acta del Consejo 

Directivo , 

Consejo 

Académico, 

Comité de 

Calidad  e 

historial. 

ÀREA DE 

GESTIÓN 

ACADÈMICA

- 

PEDAGÒGICA 

Hacer seguimiento 
a los egresados de 
manera regular y 
sistemática. 

Mantener el 

vínculo entre 

egresados y 

la institución, 

teniendo en 

cuenta su 

importancia. 

A diciembre 

del 2023 la 

institución 

contará con 

una base de 

A diciembre 

del 2024 se 

tendrá una 

base de 

datos del 

100%   los 

egresados 

actualizada.  

Mantener 

contacto con 

egresados de 

la institución. 

Crear una base de 

datos de los 

egresados con su 

perfil.  Convocar e 

involucrar a los 

egresados en las 

diferentes 

actividades 

institucionales.  

Conversatorio de 

estudiantes 

egresados 

Directivas.                      

- Comité de 

calidad. 

      ene-22 nov-24 Base de datos, 

actas de reunión 

de egresados. 
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datos del 

100% de los 

egresados. 

exponiendo sus 

experiencias y logros 

a los miembros de la 

comunidad. 

 

ÀREA DE 

GESTIÒN  

 

OBJETIVOS 

 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

COSTO 

TOTAL 

FUENTE 

FINANCIACION 

PLAZO EVIDENCIAS 

FSE OTROS INICIA TERMINA  

ÀREA DE 

GESTIÒN 

ADMINISTRA

TIVA-

FINANCIERA 

Gestionar ante 
las instancias 
competentes, 
la construcción 
de ambientes 
escolares 
dignos de la 
sede 
Presbítero 
Alfredo 
González, las 
instalaciones   
no son aptas 
para ofrecer 
educación de 

A junio de 

2024, la sede 

Presbítero 

Alfredo 

González, 

contará con 

la 

construcción 

de ambientes 

escolares 

dignos. 

A junio de 

2024, se 

habrá 

ejecutado el 

100% de las 

obras.            

Gestionar ante 

instituciones y 

autoridades 

competentes la 

aprobación y 

adjudicación de 

presupuesto.                    

- Ejecución de la obra. 

Departamento     

Municipio.              

- Consejo 

Directivo     

Rectora y                 

Aliados.  

1.300.000.0

00  

  X jun-22 jun-24 Construcción 

de la sede. 
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calidad. 

AREA DE 

GESTION 
ADMINISTRA

TIVA-

FINANCIER

A 

Dotar las 
sedes de la 
Institución con 
los recursos 
necesarios de 
las plantas 
físicas, 
favoreciendo 
el desarrollo 
de 
competencias, 
el aprendizaje 
y la 
participación 
estudiantil. 

A noviembre 

de 2024, la 

Institución 

contará con 

el 60% de los 

recursos 

necesarios 

en especial 

el internet, 

dotación de 

laboratorio, 

sala de 

sistemas, 

mobiliario, 

material 

didáctico, 

pedagógico y 

bibliográfico 

que 

dinamicen   y 

Cada año se 

ejecutará el 

20% del 

programa 

iniciando en 

el 2022 y 

terminando 

en el 2024. 

Gestionar ante las 

entidades competentes 

el internet.                       

-Realizar subproyectos.                

-Presentar nuevos 

proyectos y 

documentación 

requerida para 

asignación de recursos.                        

- Realizar planeación 

financiera.                          

-Realizar compras y 

llevar la contabilidad de 

acuerdo a la 

normatividad vigente.                     

- Rendición de cuentas. 

Rectora, 

Consejo 

Directivo, 

Municipio, 

Departamento. 

$ 

100.000.00

0 

X X nov-21 nov-24 Dotación con 

la que contará 

cada sede y 

actas de 

Consejo 

Directivo. 
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potenciar el 

aprendizaje. 

AREA DE 

GESTION 
ADMINISTRA

TIVA-
FINANCIERA 

Revisar, 
ajustar y poner 
en marcha, el 
programa de 
mantenimiento 
de la planta 
física, de los 
equipos y 
recursos para 
el aprendizaje 
de los 
estudiantes. 

A noviembre 

de 2024, el 

programa de 

mantenimient

o de la planta 

física y de 

equipos 

estará 

ejecutado en 

100%.  

Cada año 

escolar se 

ejecutará el 

33% del 

programa 

iniciando en 

el 2022 y 

terminando 

en el 2024.  

Ejecución del plan de 

adquisiciones, ajustado 

a la nueva normatividad 

de los fondos de servicio 

educativos. 

Rectora, 

Consejo 

Directivo. 

$ 

75.000.000 

X X mar-22 nov-24 Reporte de la 

ejecución 

presupuestal 

del programa. 

ÁREA DE 

GESTIÓN  

 

OBJETIVOS 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ACCIONES 

 

RESPONSABLES 

 

COSTO 

TOTAL 

FUENTE 

FINANCIACION 

PLAZO EVIDENCIAS 

FSE OTROS INICIA TERMINA  

ÁREA DE 

GESTIÓN 

COMUNIDAD 

Implementar 
programas 
concertados y 
articulados con 
los estudiantes 
sobre sus 
proyectos de 
vida. 

A partir del 

año 2023, el 

30% de los 

estudiantes 

que terminen 

la Educación 

Media, en la 

Institución 

Educativa, 

30% de los 

estudiantes 

de cada 

cohorte, con 

su proyecto 

de vida 

diseñado. 

Capacitación a 

docentes.                        

- Articulación de 

programas al currículo.                     

- Implementación de 

programas.                           

- Seguimiento y 

evaluación. 

Directivos, 

Docentes 

      oct-21 dic-24 Proyecto de 

vida de cada 

estudiante. 
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tendrán 

diseñado su 

proyecto de 

vida. 

ÁREA DE 

GESTIÓN 

COMUNIDAD 

 Conformar y 
desarrollar la 
escuela de 
padres a 
través de 
talleres con el 
fin de atender 
las 
necesidades 
educativas   de 
la comunidad. 

 A noviembre 

de 2024, se 

mejorará en 

un 50% los 

componentes 

emocionales 

y 

actitudinales 

de la 

comunidad, 

con el apoyo 

de entidades 

gubernament

ales.  

Realización 

de cuatro 

talleres 

anuales. 

Desarrollar talleres con 

padres de familia sobre 

temas como: pautas de 

crianza, 

farmacodependencia, 

cuidado del medio 

ambiente y sexualidad. 

Rectoría y 

Coordinación, 

docentes, 

entidades 

gubernamental

es y no 

gubernamental

es. 

$ 200.000 X X feb-22 nov-24 Actas de 

reuniones e 

historial 

ÁREA DE 

GESTIÓN 

COMUNIDAD 

Mejorar la 
Convivencia 
escolar entre 
todos los 
miembros de 
la comunidad 
educativa, 
mediante el 
desarrollo de 

Al finalizar 

cada año 

escolar, se 

habrá 

mejorado la 

convivencia 

escolar en un 

25% en la 

Mejoramiento 

cada año 

escolar en un 

25% de la 

Convivencia 

escolar. 

 Implementar la 

pedagogía de los 

acuerdos y el trabajo 

colaborativo.                                           

- Celebración día de la 

Convivencia Escolar, día 

de la familia.                             

- Trabajo de dirección de 

Docentes Ética 

y Valores.                

- Directivas y 

comité de 

convivencia 

  X X feb-22 nov-24 Digitalización 

del trabajo, 

diario 

pedagógico, 

actas del 

Comité de 

Convivencia. 
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actividades 
que permitan 
la vivencia y 
práctica de 
valores.           

I.E.R.San 

Francisco de 

Asís. 

grupo.  - Talleres del 

comité de Convivencia.       

- Reuniones Comité de 

Calidad.                        -

Implementación de la 

estrategia del buzón del 

afecto. 

FIRMAS CONSEJO DIRECTIVO 

                                                                                  

 

Luz Janeth Isaza Flórez                 Julienne Natalia Espinoza 

Cc 43574763      CC. 43406117 

Rectora       Rpte.  De los docentes       

 

Ana Patricia Vélez Rendon      Ledy María Gallego Hincapié 

Cc 42882343      CC. 21832644 

Rpte. De los docentes     Rpte.  De los docentes 

 

Lina Marcela Gallego Ossa               Estefanía Suarez Cano 

Cc 43405078      CC. 1000920552 

Rpte. De los padres de familia    Rpte.  De los docentes 

Estefanía Marín Gómez                Nelson Alberto Gallego Ossa 
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t.i. 1040873631      CC. 71877907 

Repte. De los estudiantes    Rpte.  Del sector productivo 

 

Ana Yesenia Restrepo              

Cc 1193044066       

Rpte. De los exalumnos       


